A magyar gokartsport rendszerszintii valsaga
— és az ujraépités valadi alapjai
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ElGszo

Ez az anyag nem egy Ujabb oOtletgylijtemény a gokartsport fellenditésérdl.

Nem arrdél szél, hogy mit kellene még jobban csinalni egy alapjaiban hibas rendszerben.
Hanem arrdl, hogy miért nem miikodik maga a rendszer — és mit kellene végre mashogy
felépiteni.

A leirtak nem elméleti megkozelitésbél sziilettek.
Kozel husz év gyakorlati tapasztalata all mogottiik, a palyak mindennapi mikodésétél a
versenyzésen at az lzemeltetésig.

Ez a dokumentum egy rendszerszintil gondolkodasmdédot mutat be.
Osszefiiggéseket, ok-okozati kapcsolatokat, és olyan megoldasokat, amelyek nem kiilén-
kilon probalnak javitani a problémakon, hanem egy miikodé egészet akarnak létrehozni.

Nem minden allitas lesz kényelmes.
De minden allitasnak van oka.

A bemutatott megkozelités nem egyetlen teriiletre fokuszal.
A gokartsportot teljes egészében vizsgalja, tobb néz6pontbdl, egymdasra éplilé rendszerként.

Erinti tobbek kozott:

e a palyak valdos miikodését és gazdasagi helyzetét

o akoltségvetési és tdmogatasi strukturak hatékonysagat

e amarketing és lathatdsag kérdését orszagos szinten

e az utanpodtlas-nevelés és tehetséggondozas jelenlegi hianyossagait

e azedzésrendszer mikodését és az elérhetéség problémajat

e aversenyz6vé valas utjanak toréspontjait

e az adathianybdl fakadd dontési kockazatokat

e a palyazati rendszerek mikodését és gyakorlati hasznosuldsat

e valamint a korrupcid és az atlathatatlansag hatasat a teljes rendszerre

A cél nem az, hogy minden kérdésre azonnali valaszt adjunk.
Hanem az, hogy végre ugyanabbdl a valésagbdl induljunk ki.
Mert csak igy lehet egy m(ik6dé rendszert felépiteni.

A tanulmany soran tobb ponton vissza fogok utalni mar korabban érintett témakra.

Ez nem ismétlés.

Hanem annak a kovetkezménye, hogy a gokartsport problémai nem kiilonallé kérdések,
hanem egymasra épul6, szorosan Osszefliggd elemek.

Egy-egy jelenség csak akkor érthet6 meg igazan, ha a rendszer mas részeivel egyttt
vizsgaljuk.



Az anyag felépitése:
A kovetkez6 oldalak célja nem a részletes kifejtés.

Ezek a részek egy atfogd képet adnak arrdl, hogy a gokartsport rendszere milyen elemekbdl
all, és ezek hogyan kapcsoldédnak egymashoz.

Egyfajta gyors attekintést nyujtanak a teljes mlkodésrél, még mieldtt az egyes teriiletek
kaldn-kilon, részletesen is bemutatasra kerllnek. Ezért bizonyos témak itt még csak roviden
jelennek meg, késébb azonban 6nallé fejezetekben, mélyebben is kifejtésre keriilnek.

A cél nem az, hogy az egyes problémakat kilon kezeljiik, hanem az, hogy mar az elején
lathatéva valjon az a rendszer, amelyben ezek a problémak kialakulnak.

A hazai gokartsport helyzete, és a problémak alapja:

Gaspar Norbert vagyok, a csepeli gokartpalya alapitdja és vezetGje. Kozel husz éve
dolgozom a gokartsportban, és ez idé alatt nem egyetlen néz6pontbdl lattam ezt a kdzeget.
Voltam pultos, szereld, versenyz6, edz6, majd lizemeltetd és cégvezetd. Lattam, milyen az,
amikor egy palya napi szinten kiizd a tulélésért, és azt is, amikor elkezd m(ikédni mogotte
valami rendszer. Ezért nem kiviilrél elemzem ezt az egészet, hanem bellilr6l mondom ki azt,
amit sokan gondolnak, csak kevesen fogalmaznak meg nyiltan.

Tudom, hogy ilyenkor az olvasé altaldban arra szamit, hogy jon egy Ujabb ,hogyan
virdgoztassuk fel a gokartsportot két perc alatt” tipusu anyag. Olyan, ami arrdél szdl, hogy
szervezziink tobb versenyt, képezziink tobb edzét, neveljiink ki tobb fiatalt. Ezek mind fontos
dolgok, csak van egy probléma: pontosan ezekkel foglalkozunk évek 6ta, és mégsem valtozik
érdemben semmi. Ennek nagyon egyszer( oka van. Ezek nem a problémak. Ezek tiinetek.

A valédi gond nem az, hogy nincs elég versenyzé. Hanem az, hogy miért nincs?! Es amig ezt
nem értjik meg, addig barmilyen probalkozas csak felszini kezelés marad.

A magyar gokartsport problémaja ugyanis rendszerszint(. Ez azt jelenti, hogy nem lehet
egyetlen szereplGt, egyetlen dontést vagy egyetlen szervezetet hibaztatni. Nem azért nem
m(ikédik jol a rendszer, mert valaki rossz munkat végez. Hanem azért, mert nincs egy olyan
mUikddési struktira, ami 6sszekotné az egészet. Amikor egy rendszerben nincsenek vilagos
kapcsolédasi pontok, nincsenek egységes elvek, nincsenek atlathatoé folyamatok, akkor
minden szerepld a sajat logikdja mentén kezd el mdkodni. Tehat kilon lesz sikeres, kiilon fog
hibazni és kiilon tanulja meg ugyanazt a leckét. Ez révid tdvon még akar sikeres is lehet, de
hosszu tavon széthlzast és széttoredezettséget eredményez.

Az egyik legnagyobb félreértés az, ahogyan a gokartra tekintiink. Sok helyen még mindig egy
szérakoztatdipari szolgaltatasként kezelik (vagy épp ,vidamparki gyerekprogramként”), amit
el lehet adni latvannyal, marketinggel és hangulattal. Ez részben igaz, de ez csak egy szelete a
valdsagnak. A gokart valéjaban nem egy kilonallo élménytermék. A gokart az autésport
alapja. Az a kapu, amin keresztiil mindenki belép ebbe a vildgba. Es ha ez rosszul miikddik,



akkor mindegy mi torténik a fels6bb szinteken, a ,,komolyabban vehet6” szakagakban, mert
a helyzet hosszutdvon és érdemben nem fog javulni.

A folyamat valdjaban nagyon egyszer(. Valaki kiprobalja a gokartot, jé élményt szerez,
visszatér, elkezd érdeklédni, fejlédni akar, majd egy ponton eljut oda, hogy versenyezni
szeretne. Ez egy természetes fejlédési iv. Csakhogy ez az iv jelenleg tobb ponton megszakad.
Ha az els§ élmény nem megfeleld, nincs visszatérés. Ha nincs visszatérés, nincs fejl6dés. Ha
nincs fejl6dés, nincs versenyzd. Ez egy egyenes ok-okozati lanc, és jelenleg nem muikodik
stabilan.

A rendszer egyik alapvet6 hibaja, hogy nincs egységes utanpaétlas modell. Nincs egy vilagos
ut, amit barki kovetni tudna. Ha ma valaki komolyabban szeretne gokartozni, akkor
legtobbszor sajat magdnak kell kitalalnia, hogy merre induljon. Ez rengeteg embert mar az
elején eltdntorit. Nem azért, mert nincs tehetsége, hanem mert nincs kapaszkoddja.

Ehhez tarsul az, hogy nincs orszagos szintii koordinacid. A palyak elszigetelten mikodnek,
mindenki a sajat megoldasait keresi. Egy helyen m(ikddik valami, egy masikon nem, de nincs
kapcsolat a kett6 kozott. Nincs olyan rendszer, ami a jol mikodé gyakorlatokat
Osszegylijtené és tovabbadna. Ez azt eredményezi, hogy mindenki kiilon tanul, kilon hibazik,
és kiilon jut el ugyanazokra a felismerésekre.

A helyzetet sulyosbitja, hogy nincs atlathaté adat. Nem tudjuk pontosan, hogy melyik palya
hogyan m(kodik (és azt sem, hogy valéjaban hany pdlya van az orszdgban), milyen a
kihaszndltsaga, milyen arakon dolgozik, mi hoz vendéget és mi nem. Amig nincs adat, addig
minden dontésiink csak feltételezés. Ez nem stratégia, hanem taldlgatds.

Marketing szinten a gokart alul reprezentalt. Nem azért, mert ne lenne rd igény, hanem
mert nincs mogotte egységes kommunikacié. Mindenki a sajat feltletén préobal latszani, de
nincs egy kozos torténet, ami az egész sportagat képviseli. Ennek az az eredménye, hogy a
gokart nem tudja betolteni azt a szerepet, ami valéjadban megilletné.

Es itt jon egy még kényesebb, de megkeriilhetetlen téma. A szakmaisag kérdése.

Jelenleg a palydk jelentds része befektetdi kézben van. Ez 6nmagaban nem probléma. Egy
vallalkozdsnak nyereséget kell termelnie. A gond ott kezd6dik, amikor a m(ikddés kizardlag a
bevétel-koltség—profit harmasara épll. A gokart ugyanis nem egy gyorsétterem. Nem az a
cél, hogy minél tébb ,kort” adjunk el a lehets leggyorsabban. Ez egy sport alapja. Egy olyan
kozeg, ahol az élmény minGsége, a biztonsag, a szakmai szinvonal és a kozosségépités
legaldbb annyira fontos, mint a bevétel.

Amikor ezek hattérbe szorulnak, akkor révid tavon lehet pénzt keresni, de hosszu tavon
romlik az élmény, csokken a visszatérési arany, és torzul a sport egészérdl kialakult kép. Ez
nem latvanyos probléma, nem keril cimlapra, de folyamatosan gyengiti a rendszert.

Es ezen a ponton érkeziink el a biztonsag kérdéséhez, ami talan a legkevésbé kommunikalt,
mégis az egyik legfontosabb teriilet. Uzemeltet6ként pontosan latom, hogy mennyi kisebb-
nagyobb baleset torténik a palyakon. Ezek nagy része nem kerl nyilvdnossagra, nincs réla
kommunikacio, és sok esetben tanulsag sem sziiletik bel6luk.



A legnagyobb probléma az, hogy a biztonsag sok helyen masodlagos szempontként jelenik
meg. A balesetekrél pedig azért nincs publikus informacid, mert a személyzet/iizemelteté
ugy érzi, hogy ,,ha ennek hire megy akkor kevesebben fogjak jonni...” Nincs megfelel§
prevencio, nincs érdemi felkészités, és sok esetben a pdlyak kialakitdsa sem felel meg annak
a szintnek, amit egy ilyen sport megkovetel. Példaul: egy kemény mlianyag fal nem
biztonsagi megoldds. Egy becsapdddsnal a mozgasi energia vagy elnyelSdik, vagy az emberi
test veszi fel. Nincs harmadik opcié. Ha nincs energiaelnyeld rendszer, akkor a kockazat
valds, és nem csak kiilsé sériilések formajaban jelenik meg.

Ezért alapkovetelmény kellene legyen, hogy egy palya csak akkor miikédhessen, ha
rendelkezik megfelel6 energiaelnyel6 védelmi rendszerrel, legyen az gumiabroncs, Tech-
pro vagy barmilyen mas, de ténylegesen m(ikodé megoldds. Ugy gondolom, hogy a
design/latvany sosem mehet a praktikum rovasara. Ugyanilyen fontos a személyzet képzése
és a vészhelyzeti protokollok megléte. Egy balesetnél masodpercek alatt kell helyesen
reagdlni, és ez nem tanulhaté meg ott, helyben.

Es itt ériink el egy Gjabb, nagyon stlyos problémahoz. A szabalyozasi kornyezethez. A
jelenlegi helyzet az, hogy a felligyeld szervek sok esetben olyan szabdlyokat alkotnak,
amelyek a gyakorlatban nem mikédnek. Ez nem rosszindulat. Ez elszakadas a valdsagtol.
Amikor valaki egy irodaban Ulve ir elGirasokat egy olyan teriiletre, amit nem |at napi szinten,
akkor 6hatatlanul olyan szabalyok sziiletnek, amelyek papiron jol néznek ki, de a valdsagban
kivitelezhetetlenek.

Ez egy abszurd helyzetet teremt. Az (izemeltet6nek valasztania kell: vagy valéban
biztonsagos mlkodést probal kialakitani, ami itkdzhet bizonyos szabdlyokkal,

vagy betart mindent papiron, mikdzben pontosan tudja, hogy a valds biztonsag nem ott van.
Ez egy id6zitett bomba. Es ezt nem lehet igy hagyni. A megoldas nem a szembenallas. Hanem
az egylttm(ikodés. A felligyel§ hatdsagokkal kozosen kell kialakitani egy olyan jogi és
szakmai kornyezetet, amely: valds tapasztalatokra éplil, betarthatd, és tényleges biztonsagot
nyujt.

Ha a rendszer egészét nézziik, akkor egyértelm(i, hogy nem apro javitasokra van sziikség,
hanem teljes Ujra gondoldasra. Az elsé |épés egy orszagos audit, amely valds képet ad a
palydk allapotardl és miikodésérél. (Nem interneten, nem telefonon, nem Excel
tablazatokban, hanem a helyszinen, a valdésagban.) Beszélniink kell azokkal akik mékodtetik a
gépezetet, meg kell néznlink, hogy mi mikodik jol és mi az amin valtoztatnunk kell a
jovében. Ehhez nem elég csak az egyik oldalt meghallgatni. Kell az informacio a sportbirdktdl,
szerelGktél, vendégektdl, edz6ktél, versenyzSktél, és cégvezetSktdl is. Ezt kovetSen létre kell
hoznunk egy online kdzponti adat- és tudasplatformot. Ahol nem csak informaciék, hanem
gyakorlati megoldasok is elérhet6k, méghozza barki szamara — nyilvdnosan és dijmentesen.

Tehat a palydk megerdsitése kulcskérdés. Viszont nem szabdlyozassal, hanem tdmogatassal.
Olyan eszkozoket kell adni a keziikbe, amelyekkel hatékonyabban tudnak mdkoédni, tobb
vendéget tudnak elérni, és hosszu tavon stabilabba valik a m{ikodésuk.

Az utanpotlas kérdését nem lehet megoldani az oktatasi rendszer bevondsa nélkiil. Ebben
van mar személyes tapasztalatom is, hiszen a Semmelweis Egyetemmel vald
egylttmUikodésem soran latom, hogy milyen hatasa van annak, ha egy intézmény és egy



palya kozosen gondolkodik. Ha a gokart megjelenik az oktatasban, mint élmény és mint
lehetdség, akkor sokkal szélesebb korhoz jut el, mint jelenleg.

Amikor valaki mar komolyabban szeretne fejlédni, ott jelenik meg egy Ujabb kritikus pont: az
edzés. A jelenlegi rendszerben ez sokszor egyéni képzésre éplil, ami jelent6s koltségekkel jar.
Ez sokakat mar az elején kizar. Egy szervezett, csoportos edzésrendszer, regiondlis gyakorld
palydkkal, lehet6séget adna arra, hogy alacsonyabb kéltségek mellett, rendszeresen
tudjanak fejlédni a versenyz6k. Ez nem elvesz az egyéni edz6ktél, hanem U] belépbket hoz a
rendszerbe, akik kés6bb magasabb szinten mar egyéni képzésben folytatjak.

A sport és az allam kapcsolatat nem lehet leegyszer(isiteni. Nem az a kérdés, hogy legyen-e
kapcsolat, hanem az, hogy milyen. A probléma nem a politika jelenléte, hanem a korrupcié
és az atlathatatlansag. Egy jol m(ikdodd rendszerben az egylttmikodés az oktatasi és
sportiranyitd szervekkel nem gyengeség, hanem lehet6ség. De csak akkor, ha vildgos,
atlathato és szakmai alapokon torténik.

Ha mindezek megvaldsulnak, akkor nem csak a gokartsport valtozik meg. Ennek a hatasa az
egész autdsporton - ezdltal a szovetségen belll is érezhetd lesz. Az utanpétlas bdviilése, a
stabilabb alapok és a szélesebb bazis minden szakag szamdra el6nyt jelent. Ez nem egy
sz(ik terilet fejlesztése, hanem egy alap megerGsitése, amire minden mas épdil.

A kérdés végs6 soron nem az, hogy mit kellene tenni. Az nagyjabdl lathatd. A kérdés az, hogy
hajlanddak vagyunk-e végre nem a tiineteket kezelni, hanem a probléma gyokerét
megérteni.

A rendszer miikodése — problémak, osszefliggések és megoldasok

(A kovetkezd oldalakon az egyes tertiletek kiilon-kilon, részletesen keriilnek bemutatasra,
konkrét megoldasi iranyokkal és gyakorlati Iépéesekkel.)

Gokartpalyak mentocsomagja:

Ahhoz, hogy legyenek uj versenyz6k, el6szor annak kell rendben lennie, hogy legyen
egyaltalan hol versenyezniiik. Ez annyira magatdl értet6d6 mondat, hogy éppen ezért
szokott elsikkadni. A legtobben ott kezdik a gondolkodast, hogy hogyan képezziink ki tébb
fiatalt, hogyan szervezziink tobb versenyt, hogyan legyen t6bb edz6, tobb kupasorozat, toébb
tehetségkutaté. Ezek mind fontos dolgok, csak van egy alapvet6 probléma: ha a palyak nagy
része gyenge allapotban van, rosszul mlkodik, bizonytalan a gazdasagi helyzete, vagy
egyszerlien nincs felkészilve arra, hogy sportcéli miikodést is kiszolgaljon, akkor teljesen
felesleges a rendszer tetejét épiteni. Olyan, mintha valaki a tet6cserépen vitatkozna,
mikozben a haznak nincs alapja.



En ezért a torténetet nem a versenyzdkkel kezdeném, hanem a palyéakkal. Egészen
pontosan a palydk mentécsomagjaval. Es itt fontos régton tisztazni valamit, mert ezen a
ponton szokott félremenni a gondolkodas. A ment6csomag alatt nem azt értem, hogy Ujabb
sulyos pénzeket kellene beletolni kozvetleniil vagy kézvetetten egy amugy is rosszul mikodé
rendszerbe. Nem azt mondom, hogy ontslink rd még tobb pénzt valamire, amirél pontosan
azt sem tudjuk, milyen dllapotban van, mire lenne szliksége, és egyaltaldn képes-e
értelmesen felhaszndlni azt a tdmogatast. Ez a szemlélet ugyanis hisz éve veliink van, és
nem mondhatjuk, hogy latvanyosan megoldotta volna a problémakat. Nem oldotta meg.
Legfeljebb elfedett bel6liik néhdnyat egy rovid idére.

A palyak ment6csomagja szerintem nem a pénzzel kezd6dik, hanem a valdsag feltarasaval.
El6szor egyesével fel kell mérni a palyak tényleges allapotat. Nem papiron, nem
bemondasra, nem hallomasbdl, hanem személyesen, a helyszinen. Meg kell nézni, milyen
allapotban van a géppark. Milyen a vonalvezetés. Milyenek a biztonsagi falak és
berendezések. Van-e megfelel6 energiaelnyel6 védelem, vagy még mindig olyan
megoldasokat neveziink biztonsaginak, amelyek valéjaban csak latvanyra tlinnek annak. Meg
kell nézni, milyen allapotban van az idémérés, milyen a mlhely, milyen eszk6zok allnak
rendelkezésre a napi mUlkodéshez, és azok kozil mi hasznalhato ténylegesen. Nem mindegy
ugyanis, hogy valami van a polcon, vagy mukaodik is.

Ugyanilyen fontos a személyzet kérdése. Mennyire képzettek azok, akik a palyat
mUikodtetik? Mennyire értik, hogy mi torténik korilottik? Tudjik-e, hogyan kellene
vendéget fogadni, biztonsagot kommunikalni, baleset esetén reagalni, amatdér sportolét
felismerni, visszatér6 kozonséget épiteni? Tudjak-e egyaltalan, hogy melyik dontésiiknek
milyen kovetkezménye lesz harom hdnap, fél év vagy egy év mulva? Vagy csak rutinbdl
mUkodtetnek valamit, ami addig megy, amig jonnek az emberek, és amikor kevesebben
jonnek, akkor vakon kapkodnak?

A latogatottsagot is ugyanilyen Gszintén kell nézni. Nem elég azt hallani, hogy ,hétvégén
azért szoktak lenni”. Az semmit nem jelent. Tudni kell, hogy hany vendég megy, milyen
id6szakokban, milyen aranyban térnek vissza, mennyi a céges rendezvény, mennyi az egyszer
kiprébalds vendég, mennyi a térzsvendég, mennyi azoknak az aranya, akikbél késébb amatér
versenyz6 lehetne. Ezek nem adminisztrativ aprésagok. Ezekbdl lehet megérteni, hogy egy
palya él, stagnal vagy csendben haldoklik.

Es itt jon az egész orszagjaras egyik legnagyobb ereje. Ha mar ott vagyunk a helyszinen,
akkor nem csak néziink és jegyzeteliink, hanem azonnali, gyakorlati tandcsokat is adunk.
Nem parancsokat, nem lekezel6 kioktatdst, hanem értelmes szakmai visszajelzést.
Elmondjuk, hogy szerintlink min kellene valtoztatni. Hol kellene masképp gondolkodni. Mi
az, amin technikailag lehetne javitani. Mi az, ami nem pénzkérdés, csak hozzaallas kérdése.
Sokszor ugyanis egy palyanak nem millidkra van szliksége, hanem arra, hogy valaki végre
kiviilrél, de szakmai szemmel rdmutasson arra, hogy hol hibazik nap mint nap dgy, hogy
kozben észre sem veszi.

Ez az egész idGn és lizemanyagon kiviil Iényegében alig keriil valamibe, mégis rendkiviili
segitség lehet a szereplSknek. Es pontosan ez az egyik legerdsebb pontja a programnak.
Nem az a cél, hogy Ujabb pénzcsapokat nyissunk meg, hanem hogy végre tudatosan kezdjiink
el mlkodni. Mert jelenleg ez a legnagyobb baj: alig vannak tényleges informacidink a



szerepl6krdl. Ez annyira abszurd, hogy ki kell mondani. Hiteles informacidnk gyakorlatilag
még arrdl sincs, hogy hany gokartpalya van Magyarorszagon. Arrél pedig végképp nincs
megbizhato orszagos adat, hogy ezek kozil hany helyen van tényleges edzési lehetdség,
hany hely alkalmas sportcéld mikddésre, és hany az, amelyik csak [atszolag része a
rendszernek.

En jelenleg csak becslésekbdl tudok gondolkodni. A sajat tapasztalataim, a latott szamok és
az elmult évek érzékelhet6 trendjei alapjan korilbelll azt mondanam, hogy évente nagyjabol
egymillié honfitdrsunk mehet el gokartozni valamilyen formdaban. Ebbdl talan szazétven-
kétszazezer ember lehet az, aki évente tdbbszor is él ezzel a sportolasi vagy éilményszerzési
lehet&séggel. Es ebbdl a tomeghdl j6, ha 6tszaz-hétszaz f6 az, aki legalabb amatér szinten
foglalkozik versenyzéssel. De ezek hangsulyosan csak becslések. A valdsag lehet ennél jobb,
de az is lehet, hogy sokkal rosszabb. Es egy orszagos sportstratégiat nem lehet tgy épiteni,
hogy lényegében csak sejteni tudjuk, mekkora maga a bazis.

Ezért kulcsfontossdgu az, hogy az orszagjaras utdn végre adatokbdl tudjunk dolgozni.
Onnantdl kezdve mar nem érzések, benyomasok, legendak és folyosoéi beszélgetések lesznek
az irdnyaddak, hanem valds alapokra épiil§ statisztikak. Es ennek a jelent&ségét nem lehet
eléggé hangsulyozni. Mert ha egyszer mar van mihez viszonyitani, akkor a jév6ben azonnal
lathatdva valik, ha rossz irdnyba mennek a dolgok. Ha csokken a latogatottsag, ha romlik a
visszatérési arany, ha kevesebb az amatér induld, ha egy régidban elkezd kifulladni a sport,
azt nem évekkel késébb fogjuk észre venni, amikor mar menthetetleniil nagy a baj, hanem
szinte azonnal. Es ha idében latjuk, akkor id6ben tudunk reagdlni is.

Ez nem valami adminisztraciés manidja egy rendszernek, hanem maga a
védekezoképesség. Egy egészséges szektor onnantdl egészséges, hogy észreveszi a sajat
problémait, mielStt azok elszabadulndanak. A magyar gokartsport egyik legnagyobb
gyengesége jelenleg az, hogy vakon halad. Néha el6re, néha oldalra, néha lefelé, de kézben
nincs a kezében valddi térkép. Marpedig ha nincs térkép, akkor nem csoda, ha a sotétben
idénként falnak megy.

Az orszagjarasnak azonban nem csak adatgydijtési elénye van. Van egy masik, kényesebb,
de legaldbb ilyen fontos oldala is: a korrupcio és a kiilonb6z6 tdmogatasok ellopasanak,
illetve elszivargasanak visszaszoritasa. Ha egy stab valés emlékekkel, képekkel,
dokumentacioval rendelkezik a helyszinekrél, az ott |évé berendezésekrdl és azok
allapotardl, akkor utdlag is visszaellenérizhetévé valik, hogy egy adott tamogatasi forrast
mire hasznaltak fel. Ez hatalmas kiilonbség. Mert onnantdl kezdve nem csak papiron létezik
valami, hanem 6ssze lehet vetni az igéretet a valdsaggal.

Es itt eljutunk egy még mélyebb problémahoz, amirél szintén keveset beszéliink. Nem
minden rosszul felhasznalt pénzt lopnak el. Ez egy fontos mondat. Sok vallalkozas vakon
m(ikodik. A vezetSk egy része nem azért kolt rosszul, mert csalni akar, hanem mert
egyszer(ien nem érti, mire kellene koéltenie. Attdl, hogy egy palya Uj bukdsisakokat vesz, vagy
Uj gokartokat szerez be, még egyaltalan nem oldotta meg azt az alapveté6 problémadjat, hogy
a nyitvatartasi idé nagy részében nincs rajta vendég. Attdl, hogy valami (j és drdga, még nem
biztos, hogy az a legégetSbb hidny. S6t, sokszor éppen az torténik, hogy a latvanyos
beszerzések elfedik a valédi mikodési hianyossagokat.



Ezért mondom azt, hogy az audit célja nem egyszerlien az allapotfelmérés. Hanem harom
dolog egyszerre: az allapotok felmérése, az adatok gy(ijtése és az oktatas. Ebbd6l a harom
kozul barmelyik hidanyzik, az egész gyenge lesz. Ha csak felmériink, de nem tanitunk, akkor
nem segitettlink. Ha csak tanacsot adunk, de nem ismerjik a valds allapotot, akkor
mellébeszélliink. Ha pedig csak adatot gy(jtiink, de nem kotjik azt valds miikodési
tanacsokhoz, akkor abbdl egy porosodé jelentés lesz, nem pedig valtozas.

En odaig mennék, hogy akar kész tervekkel is segiteni kellene ezeket a vallalkozasokat. Ha
egy palya kifejezetten meg akar Gjulni, akkor ne csak annyit mondjunk neki, hogy , palydzzon
valahol valamire”, hanem konkrétan meg kell tudni mondani, hogy milyen palyazaton
érdemes indulnia, miért, és mire célszer( elkéltenie azt az 6sszeget, ha nyer. Nem
utasitasként. Nem ugy, hogy helyette akarunk gondolkodni. Hanem ugy, mint egy szakmai
tanacsadd, aki pontosan tudja, hogy egy adott vallalkozas helyzetében mi a legjobb sorrend.
Mert lehet, hogy neki most nem Uj gokartra van szliksége, hanem normalis esti vilagitasra.
Lehet, hogy nem marketingre kell kdltenie, hanem biztonsagi falra. Lehet, hogy nem a
bejaratot kell Gjra festenie, hanem a hétkoznapi id6szakait kell végre megtdltenie vendéggel.

Oszintén Ggy gondolom, hogy nem a pénzek kivétele és szétosztasa fogja megoldani ezt a
helyzetet. Husz éve ez megy, és nem mondhatjuk, hogy az eredmény magaért beszél. Nem
beszél. A tényleges segitség, a tudatossag, az dllapotfelmérés, az oktatas és a kdvetkezetes
szakmai tdmogatas az, ami valdban el6re vihetné ezt a kdzeget. Es ez a megkdzelités szinte
nevetségesen olcsé ahhoz képest, amekkora hatasa lehet.

Raadasul ez nem csak a palyaknak érdeke. Ez gazdasagi érdek orszagos szinten is. Ha egy
palya jobban megy, akkor tobb adét fizet. Ez 6nmagaban egy orszagos koltségvetésben nem
l[atvanyos tétel. De ha nem egy palyardl beszélliink, hanem az egész szektorrél, és mindegyik
jobban megy, mindegyik tobb adét fizet, akkor ez mar nem csak kimutathatd, hanem
mérhetd is. Es innentdl kezdve a teljes szektor sokkal erésebb érvrendszerrel tud odalépni az
allamhoz, az dnkormanyzatokhoz vagy barmely déntéshozéhoz. Mert akkor mar nem egy
veszteséges, szétesett, onmagat alig fenntarté terilet kér tdmogatdst, hanem egy fejl6dé,
adatolt, javuld, gazdasagilag is értelmezhet6 agazat.

Ez pedig nagyon nem ugyanaz a targyalasi pozicio.

Mert tegylik fel 6szintén a kérdést: ki akarna sulyos pénzeket betolni egy olyan szektorba,
amely orszagos szinten kifejezetten veszteséges, atlathatatlan, és még sajat magardl sem tud
pontos képet adni? Igy senki. Vagy csak politikai alapon. De ha van adat, van fejldés, van
mérhetd javulds, van kimutathatd forgalomnovekedés, van tobb vendég, tébb amatér, tobb
aktiv palya és tobb befizetett add, akkor az egész szektor tdmogatasa mar nem
konyoradomanyként, hanem racionalis befektetésként jelenik meg.

Es itt valik igazan fontossa a palyak mentScsomagjanak gondolata. Mert ez nem arrdl szdl,
hogy megmentiink néhany bajban |évé vallalkozast. Hanem arrél, hogy megmentjiik azt az
alapréteget, amire a teljes magyar gokartsport és kozvetve a teljes autdsport utanpédtlasa
épul. Ha a palyak erGsebbek lesznek, akkor lesz tébb vendég. Ha tébb a vendég, akkor lesz
tobb visszatérd. Ha tobb a visszatérd, akkor lesz tobb amatér. Ha tobb az amatér, akkor lesz
tobb versenyzd. Ez a lanc. Es ezt a ldncot nem a végén kell hizni, hanem az elején kell
megerdsiteni.



Ezért mondom, hogy Uj versenyz6ket nem a kész ligakban kell keresni. Hanem a palyaknal.
Ott kezdédik minden. Ott dél el, hogy lesz-e egyaltalan kinek tovabb menni. Es ha ezt a
szintet végre komolyan vesszuk, akkor nem csak egy Uj programot irunk le papirra, hanem
elkezdjuk helyreallitani azt az alapot, amit hosszu évek éta mindenki hasznal, de tul kevesen
épitenek tudatosan.

Online adatbazis és tudastar létrehozasa:

Az online rendszer és a kozponti felllet |étrehozasa els6 ranézésre sokak szamara technikai
kérdésnek tlinhet. Olyasminek, amit raériink késébb megcsinalni, ha mar minden mas
rendben van. En pont forditva latom. Szerintem ez nem egy késébbi kényelmi extra, hanem
az egész reform egyik alapkove. Azért, mert ma a magyar gokartsport — és tagabb
értelemben az autdsport tobb teriilete is — informacids szinten ugy miikddik, mintha
mindenki a sajat szigetén élne. Mindenki tud valamit, mindenkinél van valamilyen adat,
valamilyen tapasztalat, valamilyen miikéd6 mddszer, csak éppen ez nincs 0sszerakva
egyetlen kozos, atlathatd rendszerbe. Marpedig amig nincs kdzos tudas, nincs kdzos kép

sem. Ha pedig nincs k6z6s kép, akkor nincs kozos irany.

Ez ma a valdsagban ugy néz ki, hogy egy érdeklédd, aki csak annyit szeretne tudni, hogy
Magyarorszagon hol van hozza legkdzelebb palya, az mivel foglalkozik, milyen kategdériaban
erds, mennyibe kertl, milyen hosszd a nyomvonala, vannak-e edzések, van-e helyben
oktatas, milyen gépparkkal dolgozik, mennyire technikds, mennyire kezd6barat vagy éppen
haladé szintd, az sokszor gyakorlatilag vakon tapogatdzik. Kiilon weboldalakat bongész, régi
Facebook-posztokat keres vissza, férumokat olvas, ismer&soket kérdezget, és j6 esetben
valahogy 6sszerak maganak egy képet. Rossz esetben elvesziti az érdekl6dését, mielStt
egyadltalan eljutna a dontésig. Ez nem a latogaté hibdja. Ez a rendszer hibdja.

Es ugyanez torténik a masik oldalon is. Egy palyalizemeltetd, egy edzd, egy szereld, egy
versenyszervezd, egy személyzeti vezetd vagy akar egy palyan dolgozé alkalmazott ma nem
nagyon talal olyan kdzponti, hiteles, hasznalhatdé magyar tudasbazist, ahol egy helyen
hozzaférne azokhoz az informacidkhoz, amelyek ténylegesen segitik a munkajat. Ha valaki
jobb akar lenni, ha fejlédni akar, ha meg akarja érteni, hogyan lehet felelGsebben,
biztonsagosabban, hatékonyabban és jovedelmez&bben mikddni, akkor tébbnyire magara
marad. Kitaldlja sajat maga, ellesi mastél, vagy egyszer(ien hibakon keresztil tanul. Ez
pazarlas. Id8pazarlas, pénzpazarlas, emberi energia pazarlasa. Es egy olyan kis orszagban,
ahol amugy sem végtelenek a forrasok, ez kiilondsen nagy luxus.

Ezért tartom kulcskérdésnek egy olyan online rendszer és kdzponti feliilet Iétrehozasat,
amely nem pusztan a gokartszakagat szolgalna ki, hanem hosszabb tavon akar az egész
hazai autdsport egyik kozés informacids gerince lehetne. Nem egy diszoldalrdl beszélek.
Nem egy Ujabb szépen kinéz6 kirakatrdl. Hanem egy olyan koltséghatékony, észszer(ien
felépitett, valédi adatokra tamaszkodo rendszerrdl, amely egyszerilen kezelhet8, mindenki
szamara elérhetd, és végre nem taldlgatasokra, legenddkra és félmondatokra épiil, hanem
valdsagra.

Ennek az egésznek az ereje pontosan abban lenne, hogy egyszerre szolgalna tébb célt.
Egyrészt atlathatova tenné a szektort a kivilallok szamara. Masrészt mikodési eszkdzt adna



a rendszer szerepl6inek a kezébe. Harmadrészt nyilvanos és visszakdvethets adatbazist
hozna létre, ami kés6bb mar nem csak informacios értékkel birna, hanem
elszamoltathatésagi alappa is vdlna. Mert az a munka, amit nem lehet mérni, azt késébb
szamon kérni sem lehet. Ha viszont vannak éves adatok, frissitett mutatdk, tanulmanyok,
felmérések, beruhazasi informacidk, pdlyafejlesztési eredmények, képzési szamok,
latogatottsagi trendek, akkor onnantdl kezdve nem érzések és politikai I6zungok mentén
beszéliink a fejl6désrdl, hanem tények mentén.

A platform egyik legfontosabb eleme egy atfogé szakmai tudastar lenne. Es itt nem valami
szaraz, tankonyvszagu dokumentumhalmazra gondolok, amit senki nem olvas végig. Olyan
anyagokra lenne sziikség, amelyek ténylegesen hasznalhaték a mindennapi miikédésben.
Olyan tudasra, ami segiti a cégeket, az lizemeltet6ket, a személyzetet, a palyak vezetéit, s6t
még azokat is, akik most késziilnek belépni ebbe a vilagba. Olyan tartalmakra, amelyek nem
csak azt mondjak meg, mi a szabaly, hanem azt is, miért ugy kell csinalni. Olyan
iranymutatasokra, amelyek a helyes és felelGsségteljes munkavégzés felé terelik a
szerepl6ket, de kdzben arra is valaszt adnak, hogyan lehet fenntarthatdan, jol, és igen,
profitabilisan mUikodni. Mert ez is fontos. Nem kell ugy tenni, mintha a gazdasagi eredmény
szégyellnivald dolog lenne. Egy palya attél marad életben, hogy m(ikodik. De az sem
mindegy, hogyan mikaodik.

A masik kulcselem a palyak nyilvanos, részletes adatbazisa. Ez 6nmagaban is oriasi
el6relépés lenne. Nem csak azért, mert a latogatdk egy helyen talalndk meg az orszag
palydit, hanem azért is, mert végre megsziinne az informdcios kdosz. Egy ilyen rendszerben
minden palyanak ott kellene lennie a legalapvet6bb adataival, de nem elég csak egy cim, egy
telefonszam meg egy nyitvatartasi id6. Ennél sokkal tébb kell. Rovid, de érdemi ismertetd
arra vonatkozdan, hogy milyen hosszu és milyen széles a palya, mennyire technikds, milyen
irdnyba specializdlodott az adott cég, inkdbb bérgokartos, félprofi, versenyorientalt vagy
vegyes profill helyszinrél van-e szé, milyen gépparkkal dolgozik, milyen kategériakat szolgal
ki, tartanak-e edzéseket, vannak-e helyi oktaték, kik ezek az edzék és mikor elérheték. Ezek
az informdacidk elsé latasra aprésagnak tlinnek, de valdjaban ezek doéntik el, hogy az
érdekl6dé mennyire gyorsan és mennyire magabiztosan tud déntést hozni.

Es van ennek egy masik oldala is, amit sokan alabecsiilnek. Egy ilyen rendszer mar
6nmagaban marketingértékkel bir. Nem klasszikus hirdetésként, hanem kereshetGségként.
Ha ez a platform kell6 odafigyeléssel, részletességgel és keresGoptimalizalasi szempontok
figyelembevételével épiil fel, akkor az orszag szinte 0sszes relevans gokartos keresésére a
kdzponti gyljtéhely jelenhet meg az elsé taldlatok kdzott. Ez azt jelenti, hogy a marketing
egy részét mar az informacids rend megteremtése is megoldja. Nem hangosabban kell
kiabalni, hanem ugy kell rendszert épiteni, hogy a keres6motor is azt |assa: itt van az a hely,
ahol végre értelmesen, attekinthet6en, haszndlhaté mdédon van dsszeszedve minden. Ez a
palydknak forgalmat hoz, az érdeklédéknek biztonsdgot ad a dontésben, a szakagnak pedig
lathatosagot.

Emellett teljesen logikus és sziikséges része lenne a platformnak egy hiroldal is. Olyan
felllet, ahol a sporttal és a versenyzéssel kapcsolatos legfrissebb informacidkat el lehet érni.
Ez azért fontos, mert jelenleg a hirek szétszérva jelennek meg, vagy meg sem jelennek, vagy
csak azokhoz jutnak el, akik amugy is benne élnek ebben a kézegben. Marpedig egy



egészséges rendszer nem belterjes. A hireknek, eseményeknek, eredményeknek,
programoknak, Uj kezdeményezéseknek latszaniuk kell. Egy ilyen hiroldal nem csak informal,
hanem kozosséget is épit. Azt lizeni, hogy itt torténnek dolgok, van élet, van mozgas, van
fejlédés.

Ugyanilyen fontos, hogy ezen a platformon helyet kapjanak a tanulmdanyok, statisztikak,
felmérések, kutatasok, uj programok és beruhazasok. Nem azért, hogy legyen mit feltolteni,
hanem azért, mert egy fejl6d6 szektor sajat magat is méri. Ha valamit elinditunk, annak
eredményét latni kell. Ha pénzt kéltlink valamire, annak nyoma kell legyen. Ha bevezetiink
egy programot, annak hatdsat évrél évre vizsgdlni kell. Ez az a pont, ahol egy ilyen rendszer
tulmutat az informacidszolgaltatason, és ténylegesen egy felel6s, szamon kérhet6
miikodés eszk6zévé valik. Onnantdl kezdve ugyanis mar nem lehet ugy beszélni fejlédésrdl,
hogy kézben semmi sincs, ami azt aldtdmasztana.

Természetesen Magyarorszagon is voltak mar hasonlé kezdeményezések. Fontos
megemliteni példaul a circleofmotorsports.com weboldalt, amely hazai prébalkozasként az
autd-motorsport kozegét kozosségi oldal jelleggel prébalta 6sszefogni. Szerintem ennek a
kisérletnek nem az alapkoncepcidja volt rossz. Nem azért nem futott be széles kdrben, mert
ne lett volna benne érték. Sokkal inkdbb azért, mert rossz irdnybdl kozelitette meg a
problémat. Egy Uj kozosségi felliletet épiteni ma oridsi kockazat, mert ezen a piacon globalis
szereplGk uralkodnak. Nem azért gy6znek mindig, mert jobbak vagy okosabbak, hanem mert
akkora méretben mikodnek, hogy egyszerlien bedaraljak az ilyen kezdeményezéseket. Az
emberek teljesen logikusan ugy vannak vele: miért regisztraljanak egy uj oldalra, amikor a
barataik, az ismerGseik, a partnereik, a kozosségeik amugy is a Facebookon, az Instagramon
vagy mas meglévd platformokon vannak jelen.

Eppen ezért én ezt nem kdz6sségi média oldalként képzelném el. A piac azon része telitett.
Ott nem versenyezni kell, hanem okosan mellette m(ikddni. Egy k6zponti szakmai és
informacids platformnak nem az a dolga, hogy levaltsa a k6zosségi médiat. Az a dolga, hogy
hiteles, strukturdlt, hasznalhato és hosszu tavon is értékes informacios kdzpont legyen. A
koz6sségi média lehet forgalomtereld, hidképz6 és figyelemfelkelté eszkoz. De a komoly,
rendszerszint(i tudast és adatot nem a Facebook-kommentmezében kell tarolni.

Es itt érkeziink el a téma talan legkényesebb, de taldn legfontosabb részéhez: a kozosségi
kapcsolatokhoz. Mert hidba lesz adatbazis, hidba lesz tudastar, hidba lesznek hirek és
statisztikdk, ha kozben az emberek egymas ellen dolgoznak. Jelenleg teljesen nyiltan ki lehet
mondani, hogy a szektor nagy részét széthtizas, egymas gyalazasa, helyezkedés és hatalmi
harcok terhelik. Es ez nem csak a fels6vezetésben jelenik meg. Ugyanez megtaldlhaté a
palydk kozott, a cégek kozott, a szervezbk kozott, a versenyzdk kozott, az edz6k kozott,
gyakorlatilag minden szinten.

Ez részben emberi természet. Versenyz6k vagyunk, rivalizalé6 emberek, és bizonyos keretek
kozott ez jot is tesz. A palyan, a rajtracson, a versenyhelyzetben a rivalizalas természetes,
s6t hasznos. Ott van a helye. Csakhogy ma a gyakorlatban ez a rivalizalas nincs keretek
kozé terelve. Kicsuszik a palyardl, és atmaszik a hétkdznapokba, a dontéshozatalba, a
koz0Osségi kapcsolatokba, a szakmai egylittmikodésekbe. Amig a palyakon kiviil is mindenki
azzal van elfoglalva, hogy lenyomja a masikat a sajat teriletén, addig 0sszetartasrol kar
beszélni. Akkor marad a széthulzas, a bizalmatlansag és a lassu 6nrombolas.



Pont ezért tartom siirget6 feladatnak a rendszeres tomegrendezvények, szakmai forumok
és kozosségi események létrehozasat. Nem csupdn konferencidkra gondolok, ahol mindenki
kidll, elmondja a magaét, aztan hazamegy. Hanem olyan alkalmakra, ahol a szektor szerepl&i
ténylegesen taldlkoznak, beszélnek, kapcsolatot épitenek, kozos élményt szereznek, és
elkezdik megérteni, hogy a masik nem feltétlendl ellenség. Mert egységet nem papiron lehet
kovdcsolni, és nem rendeletekkel. Egységet k6zos élményekkel, k6z6s célokkal, szabadidGs
programokkal, emberi taldlkozasokkal lehet |étrehozni. Ez els6re talan puhdbb elemnek
tlinhet egy rendszerfejlesztési anyagban, de szerintem éppen ellenkezéleg: ez az egyik
legkeményebb alapfeltétele annak, hogy a tébbi egyaltaldn m(ikodni tudjon.

Ha sikeriil elérni, hogy a résztvev6k ne egymas ellen, hanem k6z6s célért dolgozzanak, az
hatalmas valtozas. Mert onnantdl kezdve mar nem az lesz a kérdés, ki hogyan tudja
gyengiteni a masikat, hanem az, hogyan lehet az egész rendszert egyiitt feljebb huzni. Es ez
nem valami idealista dlom. Ez nagyon is gyakorlati kérdés. Mert a végén minden
visszafordithatd a szamokra is. Mi a jobb? Az, ha egyetlen palya huz el, mikdzben a tobbi vért
izzadva prébal életben maradni? Vagy az, ha az egész szektor erésebb lesz, és mindenki
tobbet keres? Ha tobb helyen jé a szolgdltatas, tobb helyen van kdzosség, tobb helyen van
élmény, akkor az emberek nem bezarkdznak egyetlen palyara. Mennek, kiprobaljak a
masikat is, visszatérnek, 6sszehasonlitanak, sportként kezdik megélni azt, amit korabban
taldn csak programnak tekintettek.

Ezért gondolom ugy, hogy az online rendszer és a kdzponti feliilet Iétrehozasa nem
egyszerii technikai fejlesztés, hanem stratégiai fordulépont lehet. Mert egyszerre old meg
informacios, szakmai, marketing, koz6sségi és hosszl tavon akar kulturalis problémakat is.
Nem egy Ujabb csillogd kirakat kell. Hanem egy m(ikodd idegrendszer, ami végre 6sszekoti a
szektor szétszort részeit. Es ha ez 1étrejon, akkor nem csak tobbet fogunk tudni egymasrél.
Végre elkezdhetiink egyitt is mékodni.

Hivatali kapcsolatok és politikai dontések:

Az egyiittmiikodés kérdését a hivatalos és feliigyel6 szervekkel szerintem ideje végre
feln6tt médon kezelni, nem pedig jelszavak szintjén. Tul sokszor hallani azt, hogy a
politikdnak semmi keresnivaldja a sportban, és értem is ezt az allaspontot. S6t, van benne
igazsag. ldealis vilagban a sportot kizarélag szakmai alapon kellene miikddtetni, politikai
befolyastol, partérdekektél és pénziigyi alkuktdl mentesen. Csakhogy nem idealis vilagban
élink. Hanem egy olyan rendszerben, ahol a sport jelentds része allami dontésektél,
minisztériumi szandéktol, 6nkormanyzati hozzaallastdl, palyazati forrasoktdl és sok esetben
unios tamogatdsoktdl fligg. Ebben a helyzetben teljesen felesleges Ugy tenni, mintha ezt egy
legyintéssel ki lehetne zarni a képletbdl.

Lehet azt mondani, hogy mell6zziik a politikat. Lehet hangzatosan kijelenteni, hogy a
sportot tavol kell tartani téle. Csak akkor ehhez egy dolgot is hozza kell tenni: onnantaél
egyetlen fillért sem szabad elfogadni. Se allami tdmogatast, se fejlesztési forrast, se
palyazati pénzt, se intézményi egyluttmdikodést. Mert amint a sport ra van utalva a politikai
dontéshozatal altal mozgatott pénzekre és engedélyezési rendszerekre, onnantdl a kapcsolat
létezik, akdr szeretjik, akar nem. Ezt nem szeretni kell, hanem helyén kezelni. A valésagot



nem attdél oldjuk meg, hogy megsértédiink ra, hanem attdl, hogy megtanulunk benne
tisztességesen és okosan mukodni.

A cél tehat nem az ellenségeskedés. Nem az, hogy a sport hadat (izenjen az allamnak, vagy az
allam a sportnak. A cél egy olyan feltételeken alapulé egyiittm(ikodés, amely vilagos
keretek kozott zajlik, és amelyben mindkét fél tudja, mi a dolga. A sportnak fejlGdésre,
hozzaférhet6 programokra, stabil hattérre és ésszer( szabalyozasra van sziiksége. Az
allamnak eredményre, tarsadalmi haszonra, mérhetd folyamatokra és olyan projektekre,
amelyek nem csak pénznyel6k, hanem értelmesen szolgaljak a kozosséget. Ha ezt a kett6t
tisztan egymas mellé tessziik, akkor az egylttmikodés nem sziikséges rossz, hanem hasznos
eszkoz lehet. Van azonban egy kozos ellenség, amely ezen a ponton mar nem sport- vagy
politika-specifikus kérdés, hanem egyszerlien rombolas: ez pedig a korrupcié. Mindegy,
hogy egy sportszervezeti szerepl6 koveti el, egy hivatalnok, egy dontéshozd, vagy egy
vallalkozé. A kbvetkezményeit mindenki megérzi. A sportold, a palya, a néz6, a szilg, az
adofizets. Eppen ezért nem a kapcsolatot kell gy(il6Ini, hanem a tisztességtelen mikodést
kell kiszoritani beléle.

A gokartsport szempontjabdl az egyik legkézenfekvGbb és leggyorsabban eredményt hozé
egylittmiikodési lehetGség az oktatasi teriilet. En tovdbbra is fenntartom azt az
allaspontomat, hogy az oktatasi minisztériummal k6tott megallapodas az egyik legerésebb
alapja lehetne annak, hogy a szakdg Uj sportoldkhoz jusson. Nem elméletben, nem
kampényszévegként, hanem a gyakorlatban. Altalanos iskola nyolcadik osztalyaban,
tanulmanyi kirandulas keretében, évente legaldbb egy alkalommal regiondlis alapon el
lehetne vinni az osztalyokat a hozzajuk legk6zelebb es6 gokartpalydkra. Ez nem valami
elrugaszkodott, science-fiction 6tlet. Pont az ilyen tipusu programokra vannak sport- és
oktatdsi célu alapok, palyazati keretek és fejlesztési forrasok. Nem millidrdos 6riiltségrdl
beszéliink, hanem egy jol megszervezett, orszagos szintd, de koltségében még mindig
értelmes programrol.

Ha gyermekenként atlagosan mondjuk 13 ezer forintos koltséggel szamolunk egy interaktiv
program esetében, amely tartalmazza a sport torténetének bemutatdsat, az eszk6zok
megismertetését, a palya mikodésének magyardzatat, a biztonsagi alapokat és a gyakorlati
kiprébalast, akkor ez orszdgos szinten is vallalhatd és értelmes keret lehet. Féleg ugy, hogy a
regionalis mikodés miatt nem kell mindenkit utaztatni az orszag masik végébe, hanem
minden iskola a hozzda legkozelebb talalhatd palyara latogatna. EbbSl minden szereplé
profitdlna. A gyerekek végre nem képerny6n, nem videén, nem legenddakbdl ismernék meg
a gokartot, hanem elsé kézbdl. Megéreznék azt a légkort, amit semmilyen prospektus vagy
TikTok vided nem tud visszaadni. A benzingG6zt, az égett gumi szagat, a palya ritmusat, a
gépek kozelségét, azt a nyers és magdval ragadd kdzeget, ami miatt ez a sport az elsé
pillanatban be tud rantani valakit. Es ez nem kolt&i tulzas. A motorsport pontosan ilyen. Nem
steril. Nem laboratdriumi élmény. Hanem valami, amit vagy megérzel, vagy nem. Es ezt egy
osztalyteremben nem lehet atadni.

Az ilyen programok valddi ereje azonban nem ott van, hogy minden gyerekbdl versenyzé
lesz. Nem is ez a cél. A |ényeg az, hogy egy huszfés osztalybdl redlisan kett6-harom gyereket
ugy megfogjon az élmény, hogy onnantdl kezdve mas szemmel nézzen erre a sportra. Lehet,
hogy el6sz6r csak visszajarnak alkalmanként. Lehet, hogy még nem versenyezni akarnak,



csak jonni. De mar beléptek abba a korbe, ahol kés6bb megjelenik az érdeklGdés az edzések
irdnt, majd a versenyzés irdnt, késébb pedig akar a tovdbblépés mds szakagak felé. Mert ezt
is ki kell mondani: ha a gokart utanpdtlasa rendbe keriil, annak nem csak a gokart szakag lesz
a nyertese. A teljes magyar autdsport érezni fogja a hatasat. Lesznek koztik olyanok, akik
kés6bb mashova mennek tovabb. Formula, tliraautd, rally, barmi. De valahol el kell kezdeni.
Es az a valahol a gokart.

A programnak raadasul nem csak sportagi, hanem gazdasagi haszna is lenne. Nem csak a
gyerekek nyernének vele. A palyak is. Kiilondsen vidéken lenne ennek komoly hatasa, ahol
eleve kisebb a palyasliriiség, és egy-egy plusz forgalmi lehet6ség sokkal latvanyosabban
érzédik a miikodésben. Ha nem egyetlen iskola egyetlen osztalyardl beszélliink, hanem
rendszeres, éves szintl egylttmikodésrdl, akkor abbdl mar kiszamithaté bevétel keletkezik.
Ez segithet azoknak a vallalkozasoknak, amelyek egyébként nehéz helyzetben vannak. Es
nem csak nekik. Az ilyen programok lancreakciét inditanak. Alkatrész fogy, lizemanyag fogy,
nd a forgalom, toébb adé folyik be, helyi szolgaltatasok kapcsolddhatnak ra. Ez egy olyan
egyuttmikodés, ahol az oktatas nyer, a sport nyer, a vallalkozas nyer, és az dllam is nyer. Az
ilyen tipusu konstrukcidkat nem politikai propagandanak kell Iatni, hanem okosan

osszeillesztett k6z6s érdeknek.

Hasonlé szemlélettel keresném a kapcsolatot a felligyel6 és ellen6rzé szervekkel is. Itt
példaul teljesen jogos felvetés a miiszaki és biztonsagi megfelel6ségek kérdése, vagy
éppen a TUV-héz hasonlé szervek szakmai szerepe. De itt is §szintének kell lenni. Engem
kifejezetten zavar, amikor egy irodaban U168 hivatalnok olyan szabalyokat alkot, amelyek a
gyakorlatban teljesen m(ikodésképtelenek. Nem azért zavar, mert barki ellen lazadni akarok,
hanem azért, mert a rossz szabdlyozas nem csak bosszantd, hanem kéros is. Es a gokartban
ez kilénosen igaz. Mert itt a rossz szabaly nem csak pénzkidobast eredményezhet, hanem
akar kozvetlendl ronthatja is a biztonsagot.

Erre az egyik legjobb példa a biztonsagi ovek kérdése. A vilagon gyakorlatilag sehol nem
kotelez6 a gokartokban a biztonsagi 6v. Van, ahol alkalmazzak, de ott sem altalanos
kotelezettségként, hanem sajat déntésbdl, meghatarozott konstrukcidk mellett. Ennek oka
van. A gokart eredeti logikdja, szerkezeti kialakitasa és fizikai mikodése eleve nem arra épll,
mint egy személyautd. Szakszer(i hasznalat mellett a gokartbél normal kortlmények kozott
nem lehet csak ugy kiesni, a sulypontja olyan alacsonyan van, hogy a felborulds sem tipikus
jelenség. Az 6regek pedig nem véletleniil mondjak azt, hogy ha valami teljesen rendkiviili
helyzetben mégis borulds torténik, akkor sok esetben jobb, ha a test szabadulni tud,
minthogy a jarm( ald szoruljon. Killonosen a bérgokartoknal, amelyek nagyjabdél 150
kilogrammos gépek. Egy gyerek vagy egy kisebb testalkatu né nem fogja csak ugy leemelni
magardl, ha a helyzet ugy alakul.

Magyarorszagon évekkel ezel6tt tortént egy sulyos eset, ahol nem maga a gokart
konstrukcidja, hanem a palyat szegélyezd, tomor miianyag biztonsagi fal idézett el6 olyan
borulast, amelynek kévetkeztében a versenyz6 sulyosan megsériilt. Erre a tragikus vagy
majdnem tragikus helyzetre hogyan reagdlt a rendszer? Nem ugy, hogy betiltotta volna a
balesetet el6idéz6 fal tipusat, nem ugy, hogy kotelezévé tette volna az energiaelnyeld
védelmi elemek alkalmazdsat, hanem ugy, hogy bevezette a kotelezd, legalabb harompontos
biztonsagi 6vet a gokartokba. Ez tipikusan az a szabalyozdi logika, amikor nem a problémat



kezeljiik, hanem a leglatvanyosabb mellékhajtast. A bajt nem a fal hidnya vagy hibaja okozta
a szabalyozas szemében, hanem az, hogy a test nem volt lekotve. Csakhogy ez igy szakmailag
santit.

A szakmaban mindenki tudja, hogy ezek az 6vek kizarolag olyan gokartokba szerelhetdk be
értelmesen, amelyek bukdkerettel és megfelel6 fejtamla-rendszerrel vannak kialakitva.
Csakhogy a gyartok ezeket nem alapfelszereltségként adjak, hanem méregdrdga extraként.
Sok pdlyanak ez egyszer(ien nem éri meg. llyenkor jon az a tipikus magyar valdsag, hogy
akkor majd megoldjuk okosba, cs6bél hajlitunk valamit. Csakhogy m(ibizonylat nélkiil ez
illegalis atalakitas. Ha pedig pont a hazilag barkacsolt megoldds miatt séril meg valaki, akkor
a palya nyaka korul szorul meg a hurok. Marad tehat az, hogy autdba vald, tul hosszu, tul
nagy Oveket szerelnek be egy olyan jarm(be, amelyhez ezek szerkezetileg és funkcionalisan
sem passzolnak. Légnak, lifegnek, lelazulnak, semmit nem védenek, de legaldabb mindenki
elmondhatja, hogy a szabdly teljesiilt. Kbzben pedig a valddi veszélyforrds, az
energiaelnyelés hianya, a palyakialakitas hibdja, a rossz falrendszer ugyanugy ott marad. Ez
Oriasi strukturalis hiba, és pontosan az ilyen helyzetek miatt kell letilni ezekkel a
hatdésagokkal.

De nem hadat tizenni nekik. Nem megszégyeniteni 6ket. Nem politikai szinpadot csinalni
ebbdél. Hanem meghivni 6ket a helyszinekre, megmutatni nekik a valésagot, és
szembesiteni 6ket azzal, hogy a papiron jél kinéz6 szabaly nem biztos, hogy a gyakorlatban
miikodik. Mert az egylttm(ikodés itt nem azt jelenti, hogy bdlogatunk mindenre. Hanem azt,
hogy a gyakorlati tudas talalkozik a felligyeleti jogkorrel, és a kett6 egylitt alkot valami
értelmesebbet. A feliigyel6 szervnek is érdeke, hogy ne értelmetlen elGirasokat gyartson,
hanem ténylegesen biztonsagosabba tegye a miikdodést. A szakmanak pedig érdeke, hogy
ne ellenségként tekintsen a hatdsagra, hanem partnerként, akinek a figyelmét ra lehet

irdnyitani a sajat rendszerhibaira.

Az egész kérdés lényege végso soron az, hogy a sport és az 6t koriilvevd hivatalos rendszer
ne egymast akaddalyozza, hanem egymast korrigdlja. Mert ha a sportdg elszigeteli magat,
akkor elvesziti a fejlédéshez sziikséges kapcsolatokat. Ha viszont kritikatlanul alarendel6dik
minden dontésnek, akkor a szakmaisagat veszti el. A helyes ut a ketté kozott van.
Kommunikacio, atlathatdsag, feltételekhez kotott egytttmikodés és a problémak neviikon
nevezése. Nem tdmadasbdl, hanem azért, hogy a rendszer végre ne 6nmaga ellen dolgozzon.
Ez a hozzadllds nem gyengeség. Ez az egyetlen redlis mddja annak, hogy a magyar
gokartsport ne csak tuléljen, hanem tényleg elkezdjen mdkodni.

Versenyzok oktatasa és képzése orszagosan — edz6hiany megoldasa:
Ha van pont, ahol a rendszer jelenleg a legtobb embert elvesziti, akkor az nem az elsé
élménynél torténik. Nem ott, amikor valaki belil el6sz6r egy gokartba. Hanem kozvetlendil

utana.

Ott, ahol eld6Ine, hogy ebbdl lesz-e valami.



Mert az, hogy valaki megszereti a gokartozast, még nem jelent semmit 6nmagaban. Az csak
egy szikra. A kérdés az, hogy van-e korulotte olyan kdzeg, ami ezt a szikrat képes l[angga fujni.
Es jelenleg ez az a pont, ahol a rendszer a legnagyobb aranyban elbukik.

Egy fiatal, vagy akar egy feln6tt, aki komolyabban érdeklédni kezd, nagyon gyorsan falakba
utkozik. Nem latja a kovetkezd 1épést. Nem tudja, hova menjen edzeni. Nem tudja, kihez
forduljon. Es ami még fontosabb: nagyon hamar szembesiil azzal, hogy a fejl6dés pénzbe
keriil. Nem kevésbe.

A jelenlegi modellben az edzés jellemz&en egyéni képzésre épll. Ez szakmailag érthet6, mert
egy jo edz6 rengeteget tud adni egy versenyzének. Csakhogy ez a modell egyben egy sz(iré
is. Mégpedig egy nagyon kemény sz(ir6. Mert aki ezt nem tudja finanszirozni, az egyszerten
kiesik. Nem azért, mert nincs tehetsége, hanem mert nincs lehetGsége.

Es itt veszik el a legtébb ember.

Ez az a pont, ahol a rendszernek kozbe kellene Iépnie. Nem azért, hogy helyettesitse az
egyéni edz6ket, hanem azért, hogy létrehozzon egy olyan alapréteget, amelyre mar lehet
épiteni.

Ennek a megolddsa egy szervezett, orszagos szinten m(ikodé edzésrendszer, amelynek a
gerincét az ugynevezett MNASZ altal kijel6lt gyakorlé palyak adnak. Ez nem Uj palyak
épitését jelenti, hanem a meglévé infrastruktura okos felhaszndldsat. Minden régidban,
megyében ki lehet jeldlni legaldbb egy olyan pdlyat, amely alkalmas arra, hogy rendszeres
edzéseknek adjon otthont.

A kulcs nem a helyszin, hanem a miik6dési modell.

Ezek a gyakorld palyak heti rendszerességgel, elére meghatarozott id6ablakokban
biztositananak edzési lehetGséget azoknak, akik mar elindultak a versenyzdi Uton. Nem eseti
jelleggel, nem alkalomszer(ien, hanem kiszamithaté médon. Ez mar dnmagdban egy
hatalmas el6relépés lenne, mert megszlinne az a bizonytalansag, ami jelenleg jellemzi ezt a
szintet.

A rendszer egyik legfontosabb eleme a csoportos edzés. Ez az a pont, ahol a legtdbben
reflexbdl hatralépnek, mert azt gondoljak, hogy a min&ség rovasara megy. A valdsag ennek
az ellenkezgje.

A csoportos edzés nem kompromisszum. Hanem egy masik miikodési logika.

Egyrészt drasztikusan csokkenti az egy f6re juto koltséget. Amikor egy palya nem egy
embernek biztosit id6t, hanem egy csoportnak, akkor ugyanazt az idéablakot tobb versenyzé
kozott lehet megosztani. Ez azt jelenti, hogy a részvételi dij jelent6sen alacsonyabb lehet,
mint egy egyéni edzés esetében. Ez pedig azonnal szélesiti a belépési lehetGségeket.

Masrészt a palyak szamara is el6ny0s. Egy el6re meghatdrozott, rendszeres edzési id6szak
feltoltése nem kockazat, hanem lehet6ség. Egy olyan id8sav, ami egyébként lires lenne,



hirtelen stabil bevételi forrassa valik. Még akkor is, ha kedvezményes aron torténik a
részvétel, a volumen és a rendszeresség kiegyensulyozza ezt.

Es itt jon be az a pont, amit sokan figyelmen kiviil hagynak: az edzé kérdése.

A legtobb gokartpdalyan dolgoznak olyan emberek, akik sportbiréként, palyafeliigyel6ként
vagy egyéb szakmai szerepkorben vannak jelen. Ezek az emberek nem laikusok. Legalabb
haladé szinti tudassal és tapasztalattal rendelkeznek. Raadasul a munkaidejiik részeként
amugy is a helyszinen vannak.

Ez egy kihaszndlatlan er6forras.

A csoportos edzések soran 6k nem csak felligyelni tudjak a palyat, hanem aktivan részt
vehetnek a fejl6édésben. Gyakorlati tandcsokat adhatnak, segithetnek a hibdk javitasaban,
valaszolhatnak az elméleti kérdésekre. Nem helyettesitik a profi edz6ket, de egy alap szinten
pontosan azt a tdmogatast adjak meg, amire egy kezd6 vagy kozéphaladd versenyzének
szliksége van.

Es ez az egész rendszer gy jon létre, hogy a szévetségnek gyakorlatilag nem keriil pénzbe.

Nincs szikség Uj infrastruktarara. Nincs szlikség kilon alkalmazottakra. Nincs sziikség komoly
beruhazasra. A meglévé rendszer elemeit kell 6sszehangolni és Uj médon hasznalni.

Ez az, ami miatt ez valédi reform. Mert gazdaségilag is miikodSképes. Es van még egy hatdsa,
amit nem lehet szdmokban mérni, de legaldbb olyan fontos.

A kozOsség.

Amikor valaki egyedul edz, akkor technikailag fejlédik, de kozosségileg nem kapcsolédik.
Amikor viszont rendszeresen ugyanazokkal az emberekkel keriil egy palyara, akkor kialakul
egy kozeg. Egy olyan kdrnyezet, ahol nem csak a korid6k szamitanak, hanem az is, hogy ki
hova fejlédik, ki hogyan javul, ki miben erds.

Ez az a pont, ahol a sport él6vé valik.

A csoportos edzések nem csak koltséghatékonyak. Nem csak szervezhet6bbek. Hanem
kozosséget épitenek. Es egy sportag hosszu tavli fennmaradasat nem csak az hatdrozza meg,
hogy hany versenyzéje van, hanem az is, hogy mennyire erés a mogotte lévé kozosség.

Fontos tisztazni azt is, hogy ez a rendszer nem veszi el az egyéni edz6k szerepét. Epp
ellenkezdleg. Ez egy belépési szint. Egy alap. Aki ezen a szinten kindvi magat, az egy id6 utan
ugyis személyre szabott képzésre fog vagyni. Es ott jelennek meg az egyéni edz8k, akik
magasabb szinten tudnak dolgozni ezekkel a versenyz&kkel.

Ez nem konkurencia. Ez utdnpétlas az edz6knek is.



Ha ezt a rendszert sikeril felépiteni, akkor egy csapasra tobb problémat is kezellink.
Csokken a lemorzsolédas, n6 az elérhet6ség, stabilabb lesz a fejlédési ut, erésodik a
kozosség, és kdzben a palyak is jobban kihasznaljak a kapacitasaikat.

Ez az a pont, ahol Iatszik, hogy a valédi megoldasok nem kiilonallé elemek, hanem egymasra
épulé rendszerek. Nem egy problémat oldanak meg. Hanem egyszerre tobbet...

A korrupcio felszamolasa:

Van egy pont, ahol nem lehet keriilgetni a szavakat, mert ha ezt nem rendezziik, akkor
minden mds csak kirakat marad. Ez pedig a korrupcié kérdése. Nem politikai értelemben,
nem hangzatos szlogenek szintjén, hanem a mindennapi m(ikodésben megjelend, apro és
nagy visszaélések szintjén.

A sportban — és kiilondsen egy ilyen széttoredezett rendszerben, mint a hazai gokartsport — a
korrupcié nem feltétlenil latvanyos. Nem mindig arrél szél, hogy valaki egyetlen nagy
dontéssel ,ellop valamit”. Sokkal inkabb arrdl, hogy a rendszerben nincsenek olyan fékek és
ellensulyok, amelyek megakadalyoznak a visszaéléseket. Amikor nincs atlathaté adat, amikor
nincsenek nyilvanos folyamatok, amikor nincsenek egyértelmi elszamoldsi mechanizmusok,
akkor a rendszer automatikusan nyitva hagyja a kiskapukat.

Es ez nem csak pénzkérdés. Ez bizalom kérdése. Amikor a szerepl6k nem biznak a
rendszerben, akkor elkezdenek kiilon utakon jarni. Sajat megoldasokat keresnek, sajat
kapcsolati haldkat épitenek, és ezzel tovdbb gyengitik az egészet. Ez egy ongerjesztd
folyamat.

Ezért a korrupcid felszamolasa nem egy kiilonallé feladat, hanem az egész rendszer
ujraépitésének egyik alapfeltétele. Nem elég azt mondani, hogy ,atlathatdsag kell”. Azt meg
is kell teremteni, mégpedig olyan mddon, hogy ne lehessen megkeriilni.

Az egyik legfontosabb |épés az, hogy minden olyan folyamatot, amely pénzmozgassal jar, a
lehetd legnagyobb mértékben ki kell emelni a személyes dontések szintjérdl, és
rendszerszintre kell helyezni. Ez els6re bonyolultnak hangzik, de valdjaban egyszer( logika
mentén m(ikodik: ahol kevesebb a kézi beavatkozas, ott kevesebb a visszaélés lehetdsége.

Egy konkrét példan keresztill ez jol érthet6. Ha sikerlil megallapodast kotni példaul az
oktatdsi minisztériummal egy orszagos program keretében, amelynek célja, hogy iskolai
csoportok szervezetten latogassanak el gokartpdlyakra, akkor a finanszirozas médja
kulcskérdés. A jelenlegi rendszerekben sokszor el6re torténik a tdmogatas, majd utdlag
probaljak igazolni, hogy mi valésult meg. Ez az a pont, ahol a legtobb visszaélés lehetGsége
megjelenik.

Ezzel szemben egy jol felépitett rendszerben a folyamat megfordithaté. A palyak el6re
teljesitik a szolgaltatdst. Megtorténik a latogatds, dokumentaltan, visszakovethetben. A
résztvevék szama, az esemény idépontja, a program tartalma mind régzitésre keriil. Es csak
ezutan torténik meg a kifizetés.



Ez a megkozelités egyszerre tobb problémat old meg. Egyrészt megsziinteti annak a
lehetdségét, hogy olyan szolgdltatas utdn torténjen kifizetés, ami valéjaban nem valdsult
meg. Masrészt kizarja a ,papiron létez6” eseményeket, amelyek mogott nincs valddi
teljesités. Harmadrészt mindhdrom fél — a pdlya, az intézmény és a finanszirozé szerv —
érdekeit védi, mert mindenki csak azt kapja meg, ami ténylegesen megtortént.

Ez nem csak tisztességesebb miikodés, hanem biztonsagosabb is. Nem a johiszem(iségre
épit, hanem egy olyan strukturara, amelyben eleve nincs értelme visszaélni a rendszerrel.

Es itt jon a lényeg. Az ilyen tipusi megoldasok nem csak a korrupciét csokkentik.
Stabilizaljak a teljes szektort. A palyak el6re tudnak tervezni, mert tudjak, hogy a teljesités
utan biztosan megkapjak a pénziiket. Az iskolak ugy tudnak részt venni a programban, hogy
nem jelent szamukra plusz anyagi terhet. A finanszirozé oldal pedig biztos lehet abban, hogy
a forrasok valodi értéket teremtenek.

Ez a fajta mlkodés tulmutat egyetlen programon. Ha egy rendszer igy kezd el m(ikddni, az
hatdssal lesz minden mas teriiletre is. Megjelenik az igény az atlathatébb m(ikodésre,
er6sodik a bizalom, és csokken az a kényszer, hogy ,,okosba” kell megoldani dolgokat.

Fontos latni, hogy a korrupcié nem csak pénziigyi kérdés, hanem kulturdlis is. Ha egy
rendszerben elfogadotta valik a kiskapuk keresése, akkor az el6bb-utébb minden szinten
megjelenik. Ha viszont a rendszer gy van felépitve, hogy ezek a kiskapuk egyszerlien nem
léteznek, akkor id6vel a szerepl6k gondolkoddsa is valtozik.

A cél tehat nem az, hogy mindenkit ellenérizziink. Hanem az, hogy olyan kérnyezetet
hozzunk létre, ahol nincs mit kijatszani.

Ha ezt sikeriil elérni, akkor a gokartsport nem csak szakmailag, hanem mikodésében is egy
stabilabb, tisztabb rendszerként tud miikédni. Es ennek a hatdsa nem fog megalini ennél a
szakagnal. Egy ilyen modell, ha mlkodik, példat adhat mas terileteknek is.

A kérdés végsd soron nem az, hogy van-e korrupcié. Az minden rendszerben jelen van
valamilyen formaban. A kérdés az, hogy hajlanddak vagyunk-e ugy felépiteni a m(ikodést,
hogy ne legyen ra szlikség, és ne is legyen ra lehetdség.

A programom miikod6képességének igazolasa:

Tudom, hogy egy ilyen atfogd programnal joggal varna el az olvaso, hogy az allitasok mogott
mindenhol pontos statisztikak, diagramok, szazalékok és tobbéves 6sszehasonlitasok
alljanak. Jogosan varna el azt is, hogy amikor valaki arrél beszél, hogy rendszerszint(
reformra van sziikség, akkor ne csak érzésekrdl, személyes tapasztalatokrol és szakmai
benyomasokrodl beszéljen, hanem kemény szamokrol is. Ezzel egyetértek. Csakhogy itt jon a
kellemetlen rész: az, hogy ezek az adatok jelenleg nincsenek egy helyen, nincs réluk orszagos
szint(, hiteles, egységes nyilvantartas, és ez nem az én hibam. Ez maga a probléma. Ez annak
a bizonyitéka, hogy a rendszer jelenlegi formajaban még azt sem tudja pontosan
megmondani magardél, hogy valéjaban mekkora, hogyan miikédik, mennyi embert ér el, és
hol vérzik el.



Ezért a jelenlegi helyzetben abbdl kell dolgoznunk, amit biztosan latunk, amit a palyak napi
mUkodésébdl, a piac mozgasabdl és az évek alatt 6sszegydilt szakmai tapasztalatbdl redlisan
meg lehet becsliilni. Ez nem idealis allapot, de még igy is elég erGs képet ad arrdl, hogy
mekkora tartalék van a rendszerben, és mennyire alacsony szinten miikddik most ahhoz
képest, amit valéjaban tudna.

Vegyik el6sz0r az iskolai programot, mert ez az egyik legkénnyebben szdmszerdsithet6
eleme az egész reformnak. Atlagosan évente nagyjabol 85-90 ezer gyermek jar nyolcadik
osztalyba Magyarorszagon. Ha csak ezzel az egyetlen korosztallyal szamolunk, és egy
egyszeri, fejenként kortlbell 13 000 forintos programkoltséget vesziink alapul, akkor maris
egy olyan orszagos volumenii tételrdl beszéliink, amely tobb mint egymilliard forintnyi
kozvetlen bevételt mozgatna meg a palyak iranyaba éves szinten. Ez nem elméleti jaték a
szamokkal, hanem nagyon is valds gazdasdagi hatds. Ha ezt a pénzt nem egyetlen kdzponti
szerepl6 nyeli le, hanem ténylegesen a programban részt vevd palyak kozott oszlik el, akkor
palyanként atlagosan minimum 15-20 millié forintos tobbletbevétel keletkezhet évente, a
helyi kapacitdsok és foldrajzi eloszlas fliggvényében.

Ez a pénz rdadasul nem olyan tamogatas lenne, amit el lehet tiintetni valamilyen homalyos
fejlesztési soron, vagy amibdl mindig ugyanaz a néhdany szerepl6 részesiil. Ez egy célzott,
ellendrizhetd, konkrét szolgdltatashoz kotott forrds lenne. Vagyis a tamogatdsi pénz nem
politikai szivességként, nem kapcsolati t6ke alapjan, nem ,,jol elhelyezett kezekbe” keriilne,
hanem a gyerekek tényleges pdlyaldtogatdsan, a megtartott programokon, a valds
igénybevételen keresztiil aramlana be a rendszerbe. Magyarul: ez az egyik legnehezebben
ellophaté llami segitség lenne, amit a szektor valaha kaphatna. Es kozben nem csak 1-2
kivalasztott szerepl6hoz jutna el, hanem az egész orszagban hatna.

Ennek a gazdasagi masodlagos hatdsa legalabb ennyire fontos. A palyakhoz beérkezé
pluszbevétel nem fog parnacihaba kerdlni. Visszakeriil a gazdasagba. Adé formajaban,
bérek formajaban, lizemanyag-vasarlasban, alkatrészekben, gumiban, karbantartasban,
javitasban, fejlesztésben. Minél tobb gyerek il be gokartba, annal tobb kopd-fogyd alkatrész
hasznalédik, annal tobbet kell a gépparkra kélteni, anndl tébb ember munkaja valik
értékessé. Ez azt jelenti, hogy az allam ugy tudna segiteni a sportagat, hogy kézben a
kihelyezett forras jelentds része kézvetetten vissza is kering a gazdasagba. Ez mar nem
egyszer( tamogatasi logika, hanem gazdasagélénkit6 hatas.

Most nézzilk meg a masik oldalt, mert itt valik igazan lathatéva, mennyire aranytalanul
gyenge a magyar gokartsport jelenlegi felépitése. A becslések alapjan Magyarorszagon
évente nagyjabadl egymillié ember gokartozik valamilyen formaban szérakozasbdl. Ez
onmagaban egy hatalmas szam. Ebb6l 150-200 ezer ember legalabb kétszer is elmegy egy
évben, vagyis mar nem egyszeri kivancsisagrél beszéliink, hanem visszatéré keresletrdl. Ezzel
szemben optimista becslés szerint is legfeljebb 500-700 aktiv versenyzé lehet az egész
orszagban, és ebben mar benne vannak az amatdérok és a profik is.

Ez az arany brutalisan rossz. Ha nagyon leegyszerd(sitjiuk, akkor azt Iatjuk, hogy van egy
orszag, ahol évente koriilbelll egymillié ember megfordul a gokart kdzelében, mégis ennek
az egész tomegnek csak toredéke jut el barmilyen versenyszintig. Ez azt jelenti, hogy az
élménybdl a sportba vald atfordulads konverzidja siralmasan alacsony. Még ha a
legdvatosabban is szamolunk, a teljes lakossaghoz képest is nevetségesen kicsi azok aranya,



akik valaha eljutottak legalabb az amatér versenyzésig. A realitds az, hogy a lakossag
kevesebb mint 0,1 szazaléka prébalkozott meg ezzel a szinttel az6ta, hogy a gokart
szélesebb korben elérhetd sportta valt Magyarorszagon. Ez nem azért van, mert az

embereket nem érdekli. Hanem azért, mert nincs ut el6ttik.

Ezt Ggy lehet a legjobban érzékeltetni, hogy képzeljiink el egy orszagot 9,5 milli6 emberrel,
ahol az egész focirendszer nagyjabdl 50 palyabdl és 6—8 edz6bdl alina orszagos szinten,
raadasul egyenlétleniil elosztva. Van, ahol tul sok minden koncentralédik, mashol semmi
nincs. Es a tetejébe az emberek tébbsége még azt sem tudnd pontosan, hogyan lehetne
egyaltalan elkezdeni focizni. Abszurd lenne. A gokartndl mégis nagyjabdl ez a helyzet, csak
ezt valamiért sokan természetesnek veszik. Pedig nem az.

A szakemberhiany ugyanolyan sulyos, mint a versenyz6hiany. Nem egyszerien kevés a jo
edzd. Sok helyen gyakorlatilag nincs. Nincs elegendd szamu, orszagos szinten jelen |1évé,
valddi gyakorlati tudassal rendelkez6 szakember, aki képes lenne a belépd szinttél kezdve
felépiteni valakit. Es ahol van is ilyen ember, ott gyakran vagy foldrajzilag elérhetetlen, vagy
olyan koltségszinten dolgozik, amit a csaladok tobbsége nem bir el. Vagyis a rendszer
egyszerre sz(ik, draga és szervezetlen. Ennél hatékonyabban nehéz lenne kizarni az Uj
belépbket.

Pont ezért kulcsfontossagu a csoportos, regionadlis edzésrendszer gondolata. Mert itt nem
arrél van szé, hogy egy Ujabb koltséget akarunk ratolni a palydkra vagy a csaladokra. Pont az
ellenkezéjérdl. Arrdl, hogy a jelenlegi szétesett, egyéni, ad hoc alapu fejlédési modellt
atforditsuk egy olyan strukturaba, ahol a koltségek csokkennek, a hozzaférés né, és kozben
palya MNASZ gyakorld palya statuszt kapna, és ezek a palyak heti rendszerességgel,
meghatdrozott id6ablakokban csoportos edzéseket biztositananak a licenccel rendelkezé
vagy versenyrendszerbe belépett fiataloknak, akkor egyszerre t6bb problémat oldanank
meg.

A versenyz0 oldalardl nézve ez azért jo, mert az egy fore jutd edzéskoltség jelentésen
csokkenne. A gokartnal az egyik legnagyobb lemorzsolddasi ok pontosan az, hogy egy pont
utan mar nem elég néha belilni, hanem rendszeresen kellene menni, tanulni, hibazni,
fejlédni. Ez viszont egyéni foglalkozasokkal nagyon gyorsan olyan havi koltségszintre szalad,
amit rengeteg csalad nem tud finanszirozni. A csoportos rendszer ezt a terhet széthizza, és
elérhet6bbé teszi a fejlédést. A pdlya oldalardl nézve ez azért j6, mert a jelenleg Uires vagy
alacsony kihaszndltsagu id6ablakok megtelnek fizet6 ligyfelekkel. Lehet, hogy
kedvezményesebb aron, de magasabb Iétszammal. Ez tipikus win-win helyzet. A pélya
pluszbevételt termel, a fiatal versenyzé pedig életképes aron jut rendszeres palyaidéhoz.

Itt fontos kimondani azt is, hogy ez a modell nem elvesz az egyéni edz6ktdl, hanem ad
nekik. A jelenlegi egyéni edz8i piacnak nem konkurencidja lenne ez a rendszer, hanem
elészobdja. A belépd szinten, csoportos formaban felépitett gyerekek kozil sokan egy id6
utan ugyis eljutnak oda, hogy személyre szabottabb, magasabb szint(i felkészitésre lesz
szlikséglik. Vagyis a csoportos rendszer nem elveszi a munkat azoktdl, akik ebbél élnek,
hanem tobb lgyfelet termel nekik hosszabb tavon. Azok a m(ihelyek, amelyek jelenleg
egyéni képzéssel foglalkoznak, példaul a komolyabb utanpdtlas-nevels programok vagy a



magasabb szinten m(ikod6 gokartos iskolak, épp ellenkezbleg: profitdlnanak abbdl, ha
szélesebb lenne az alap, és tobb fiatal jutna el oda, hogy mar megéri veliik kilon foglalkozni.

Ha a teljes program hatasat nézziik, akkor a becsléseim szerint négy év alatt 6nmagaban
képes lehetne megduplazni a gokartpalyak jelenlegi forgalmat, még akkor is, ha semmilyen
mas nagy piaci valtozas nem torténik kozben. Ez nem légbdl kapott optimizmus, hanem a
lancszer(i hatasok logikus kévetkezménye. Ha az iskolai program évente tobb tizezer
gyereket visz be a rendszerbe, ha ezek kozll csak egy kis rész visszatér, ha a palyak
szakmailag javulnak, ha a marketing orszagosabba valik, ha van vilagos Ut a sport felé, és ha a
rendszer nem |oki ki magdbdl mar az elején az érdeklédéket, akkor a névekedés nem
egyszeriien varhato, hanem szinte térvényszerd.

Realisan nézve az els6 év még az alapozasrdl szélna. Orszagos audit, adatgydijtés, els6
partnerségek, pilot programok, az iskolai egytttmikodés bevezetésének elGkészitése, a
tudasplatform és a regiondlis gyakorldpalya-rendszer elsé elemeinek feldllitdsa. Ebben az
idészakban a palyaforgalom orszagos atlagban redlisan 10-20 szazalékkal novekedhetne,
f6leg azoknal a szerepl6knél, amelyek gyorsan és nyitottan csatlakoznak az Uj modellhez. Az
utanpotlas-bazisban mar egy év alatt is elképzelhetd 15-25 szazalékos béviilés, de itt fontos
latni, hogy az utanpdtlas nem egyik naprdél a masikra terem. Itt a rendszerbe belép6&k szama
né meg elGszor, az eredmény pedig kés6bb jelenik meg a versenyz6szamokban.

A masodik évben, ha a program ténylegesen miikédik, mar er6sebb hatasokkal lehet
szamolni. A pdlyak forgalmaban orszagos atlagban 25-40 szazalékos névekedés is elérhetd
lehet. Az iskolai programok, a javuld helyi marketing, a k6zponti kommunikacio és az elsé
sikeres regionalis képzések egyilitt mar lathaté tomeget mozgatnak meg. A licenccel
rendelkez6, szervezett formdban edz6 fiatalok szama redlisan 30-50 szazalékkal emelkedhet,
kiilonosen ott, ahol jelenleg szinte nincs semmilyen szervezett belépési csatorna. Az egyéni
edz6k ligyfélkdre ebben a szakaszban mar érzékelhet6en béviilne, 40—-80 szazalék kozotti
novekedés sem irrealis, mivel a csoportos rendszer fokozatosan termeli ki azokat a
gyerekeket és csaladokat, akik egy ponton tébbet akarnak.

A harmadik év az, ahol a program valddi ereje elkezd latszani. Ekkorra a rendszer mar nem
csak miikodik, hanem ismertté is valik. A palyak forgalma orszagos szinten 50-80
szazalékos pluszban lehet a jelenlegi bazishoz képest, a rendszeresen visszatéré
gokartozok kore pedig jelentdsen szélesedhet. A versenyz8i bazisban itt mar redlisan
megjelenhet egy 50—-100 szazalékos névekedés, vagyis az optimistan becsilt 500—700 fés
jelenlegi allomany akar 800-1200 f6 folé is emelkedhet, ha a belépési utvonal tényleg
mUikodGképessé valik. Az egyéni edz6k szamai itt siman elérhetik vagy meg is haladhatjak a
100-150 szazalékos novekedést, hiszen a csoportos alaprendszerbdl ekkorra mar
folyamatosan aramlanak tovdbb a komolyabban fejl6dni vagyok.

A negyedik évben mar nem egyszeriien novekedésrdl beszélnénk, hanem Gj miikodési
szintrdl. Ha a program kovetkezetesen fut, és nem politikai kirakatként, hanem valodi
szakmai reformként mikodik, akkor a palyaforgalom megduplazédasa teljesen redlis cél. A
teljes rendszer szintjén, a palydk, a licenccel rendelkez6 fiatalok, az amatér versenyzék, a
képzési lehetGségek, a marketingelérés és a szolgaltatdsi szinvonal egyittesében legaldbb
80-150 szazalékos fejl6dés mutatkozhat. Lesznek olyan teriletek, ahol ez kisebb, mashol
nagyobb lesz, de az irdny vilagos. Az egyéni edz6k esetében a 200 szazalékos névekedés



sem tulzas, mert a jelenlegi szint annyira alacsony bazisrol indul, hogy mar egy jol miikodé
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el6sziiré és tomegbazis is megsokszorozhatja a komolyan vehet6 lgyfélkort.

A biztonsag teriiletén nehezebb pontos szamokat mondani, mert itt is ugyanabba a falba
Utkoziink: nincs egységes, nyilvanos, orszagos adatbdzis. De a napi tapasztalat alapjan
kijelenthetd, hogy palyanként évente legaldbb egy komolyabb incidens siman benne van a
rendszerben. Mivel azt sem tudjuk ma teljes bizonyossaggal, hogy hany aktivan miik6dé
palya van az orszagban, becsléssel kell élniink. Ha dvatosan szamolunk, akkor is éves
szinten legalabb 40-50 olyan eset lehet, amikor valaki komolyabb sériiléssel, jellemzéen
mentdvel keriil le a palyarol és jut el kérhazba. Aki azt mondja, hogy ez nem valds
probléma, az vagy nem latott még kozelrél ilyen helyzetet, vagy szépiteni probal.

A j6 hir az, hogy ezen a teriileten mar k6zéptavon is latvanyos javulast lehetne elérni. Ha a
palydkon kotelez6 lenne az energiaelnyels falrendszerek haszndlata a kemény mlanyag
elemek helyett, ha minden helyszinen lenne valddi, rovid, de értelmes prevencids oktatas, ha
a személyzet vészhelyzeti protokoll szerint miikddne, és ha a biztonsagi kultira végre nem
formalitas lenne, hanem valds gyakorlat, akkor négy év alatt a komoly balesetek szamat
konzervativ becsléssel is 30-50 szazalékkal lehetne csdkkenteni. Mar az els6 két évben
elérhetd lehet 10-20 szazalékos javulds, ha a legveszélyesebb infrastruktira-elemeket
kivaltjuk, és a személyzet képzését kotelezd szintre emeljik. Itt nem arrél van szd, hogy
nullara csokkenthet6 a kockazat, mert motorsportrdl beszéliink. Hanem arrél, hogy a
mostani, gyakran félvallrél kezelt dllapothoz képest fegyelmezettebb, gyorsabban reagalo,
biztonsagosabb rendszer johet létre.

Vagyis amikor arrdl beszéliink, hogy ez a program mennyit javithat a magyar gokartsport
allapotan, akkor nem elvont jelszavakrdl beszéliink. Hanem nagyon is kézzelfoghaté
hatasokrél. Evi tobb mint egymilliard forintos orszagos tobbletforgalomrdl az iskolai
program révén. Palyanként 15-20 millié forintos éves pluszbevételrdl. Négy év alatt akar
kétszeres palyaforgalomroél. Legalabb 80-150 szazalékos atfogé novekedésrdl a rendszer
tobb pontjan. Jelent6sen béviilé versenyzGi bazisrol, sokszorosara novekvd edzGi piacrol
és szamottevien csékkend sulyos balesetszamrol.

Es itt jon a legfontosabb mondat: ezek a szamok még mindig csak becslések. Nem azért, mert
felel6tlenlil dobdaldézunk vellik, hanem azért, mert a rendszer jelenlegi allapotdban nincs meg
az az adatvagyon, amibdl ennél pontosabban lehetne dolgozni. De ez 6nmagaban is
bizonyiték. Ez mutatja meg a legjobban, mennyire siirg6s a valtozads. Mert amig nem tudjuk
pontosan, hany palydnk van, mennyi vendéglink van, mennyi visszatérénk van, mennyi
sériléslink van, mennyi valddi utanpdtlasunk van, addig csak beszéllink a fejl6désrél. Addig
csak vagyakat gyartunk, és reméljiik, hogy majd egyszer jobb lesz.

Pedig itt mar régen nem reménykedni kellene, hanem végre csinalni.

Ezért van szikség orszagos auditra. Ezért van sziikség kdzponti adatplatformra. Ezért van
sziikség olyan reformra, amely nem annyiban merul ki, hogy meghirdetiink még egy versenyt
vagy még egy utanpotlasprogramot. A magyar gokartsportot nem szlogenekkel fogjuk
megmenteni, hanem valds adatokkal, valés rendszerekkel és valds kovetkezményekkel
mUkodé dontésekkel.



Ha ezt most nem kezdjiik el, akkor a kovetkez6 években is ugyanott fogunk tartani, mint
eddig: mindenki érzi, hogy valami nincs rendben, mindenki mond valamit, mindenki
hibaztat valakit, csak éppen az egész nem megy sehova.

Ha viszont elindul ez a munka, és végre a szamok, a tények és a gyakorlati logika kezd el
beszélni, akkor négy éven beliil nem egyszerii javuldsrdl, hanem 0j palyara allitott
szakagrol beszélhetiink. Es ennek a hatdsa nem fog megallni a gokartnal. Az egész MNASZ-
en beliil szinte minden szakag érezni fogja. Mert ahol tobb a belépd, tobb a tehetség, tobb a
tudds, tobb a palyaid6 és jobb az alap, ott el6bb-utédbb minden magasabb szint is er6sebb
lesz. Ezért nem tulzas azt mondani, hogy a gokart reformja nem egy szakdag ligye. Hanem az
egész hazai autdsport jovGjének egyik legfontosabb kérdése.

Készitette:
Gaspar Norbert
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